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MISIÓN
“Somos el Ente rector de la salud y el Eje articulador de planes, programas
y políticas a nivel intersectorial y transectorial, que contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de la persona, familia y comunidad
nortesantandereana; mediante la gestión, coordinación, inspección,
vigilancia, y control de la Salud Pública.”



VISIÓN
El Instituto Departamental de Salud de Norte de Santander como
autoridad sanitaria para el 2024, se posicionará como entidad fortalecida
en la gestión sectorial y transectorial de la salud pública con eficiencia,
eficacia y efectividad.”





FUENTES
DE FINANCIACIÓN

Instituto Departamental de Salud.

1. Sistema General de Participaciones: Financia las acciones en salud pública y subsidio a la oferta.

2. Transferencias Nacionales: Para inversiones de como ETV, TBC, Lepra e Inimputables. Dentro de las
excepcionales puede presentarse Discapacidad, Papsivi, Atenciones a Migrantes y otros programas
especiales.

3. Rentas Cedidas: Generadas por recaudo de Apuestas, Loterías, Cervezas, Licores , Coljuegos,
novedosos, Cigarrillos, Juegos Caducos y Baloto, se destinan para funcionamiento, inversión y
cofinanciación del regimen subsidiado.

4. Otros Ingresos: Generadas por certificaciones de ambiente, medicamentos, multas
de control de medicamentos, sanciones de vigilancia y control, destinados para su
funcionamiento, así como ingresos del fondo rotatorio de estupefacientes,
destinados para su mantenimiento.



FUENTES
DE FINANCIACIÓN

Instituto Departamental de Salud.

5. Aportes Departamentales: Son los recursos que la gobernación asigna al Instituto
Departamental de Salud Norte de Santander para la financiación del Fortalecimiento
Institucional.

6. Estampillas Pro – Hospital Erasmo Meoz para financiación de prestación de servicios de
población migrante atendida por el HUEM, recaudada, administrada y girada por la tesorería
del departamento.

7. Rendimientos Financieros: Los generados por SGP son de destinación específica de acuerdo a
su fuente de origen, los de libre destinación contribuyen a la financiación del funcionamiento.



100% 100% 100% 100%

CAPITULO 1
SITUACIÓN DE LOS RECURSOS
PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIA

44.8% 38.5% 45.4% 60.6%

18.0% 12.0% 11.9% 16.1%

5.2% 41.5% 32.9% 2.7%

16.6% 2.8% 1.2% 0.3%

0.3% 0.2% 0.2% 0.8%

15.2% 5.0% 8.4% 19.5%

Recursos propios:

Recursos de SGP:

Transf.Nacionales:

Asignaciones especiales o
Aportes departamentales:

Rendimientos Financieros:

Recursos de Balance:

2020 2021 2022 2023

PRESUPUESTO POR FUENTES
DE FINANCIACION

El Presupuesto estuvo financiado
en las vigencias 2020 al 2023 por
las siguientes fuentes y su orden de
participación por año fue:



CAPITULO 1
SITUACIÓN DE LOS RECURSOS

PRESUPUESTO POR VIGENCIA

Cifras expresadas en millones.
Tabla 1 – Presupuesto Comparativo 2020 al 2023

RESUMEN
FUENTES

PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2020

%
Participación

2020

PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2021

%
Participación

2021

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

2022

%
Participación

2022

PRESUPUESTO
DEFINITIVO
PROYEC. 2023

%
Participación

2023

Sistema General
de

Participaciones
23.580,04 18,0% 23.810,64 12,0% 24.620,25 11,9% 27.349,97 16,1%

Transferencias
Nacionales 6.820,69 5,2% 82.014,32 41,5% 68.224,94 32,9% 4.567,48 2,7%

Asignaciones
Especiales /
Aportes Dpto

21.820,32 16,6% 5.600,00 2,8% 2.490,00 1,2% 500,00 0,3%

Recursos
Propios (Rentas
y Otros Ing)

58.772,60 44,8% 76.029,85 38,5% 94.011,54 45,4% 103.105,08 60,6%

Rendimientos
Financieros 338,99 0,3% 329,01 0,2% 475,83 0,2% 1.361,46 0,8%

Recursos de
Balance 19.955,67 15,2% 9.858,84 5,0% 17.397,44 8,4% 33.236,59 19,5%

Total General 131.288,31 100,0% 197.642,66 100,0% 207.220,00 100,0% 170.120,59 100,0%



RECAUDOS
POR FUENTE DE FINANCIACIÓN

VIGENCIA 2020 - 2023

El IDS presentó un aumento significativo en el recaudo de sus rentas
desde finales de 2021 y 2022, al igual se resalta las asignaciones de
Transferencias Nacionales excepcionales ya que en el 2021 el Ministerio de
Salud y Protección Social asignó recursos para el pago de deuda de Migrantes
y en el 2022 la asignación de recursos para Acuerdo de Punto Final. En la
vigencia 2023 no se ha presentado ninguna asignación especial.

Durante el cuatrienio se firmó un convenio con la agencia ACNUR en el 2020,
para cofinanciar el CRUE por valor de $917 millones y en el 2021 con el
Proyecto HOPE por $40millones, para el financiamento de Sanidad Portuaria.



RECAUDOS
POR FUENTE DE FINANCIACIÓN

VIGENCIA 2020 - 2023

RESUMEN FUENTES
RECAUDOS

2020
RECAUDOS

2021
RECAUDOS

2022

RECAUDOS
PROYEC.
2023

%Variación
2020 / 2021

%Variación
2021 / 2022

%Variación
2022 / 2023

Sistema General de
Participaciones 23,580.04 23,810.64 24,620.25 27,349.97

1% 3% 11%

Transferencias Nacionales
6,820.69 82,014.32 68,224.94 4,567.48

1102% -17% -93%

Asignaciones Especiales /
Aportes Dpto 21,820.32 5,600.00 2,490.00 500.00

-74% -56% -80%

Recursos Propios (Rentas y
Otros Ing) 57,551.97 76,356.70 97,855.37 103,105.08

33% 28% 5%

Rendimientos Financieros
328.86 238.11 506.27 1,361.46

-28% 113% 169%

Recursos de Balance
19,955.71 9,858.84 17,395.25 33,236.59

-51% 76% 91%

Total General
130,057.60 197,878.62 211,092.08 170,120.59

52% 7% -19%

Cifras expresadas en millones
Tabla 2 – Recaudos Comparativo 2020 al 2023



COMPROMISOS
2020

RESUMEN
DE FUENTES

COMPROMISOS
2021

COMPROMISOS
2022

COMPROMISOS
PROYEC.
2023

%Variación
2020 / 2021

%Variación
2021 / 2022

%Variación
2022 / 2023

Sistema General de Participaciones 22,799.63 23,047.77 23,840.06
27,349.97 1% 3% 15%

Transferencias Nacionales 5,032.82 77,461.40 61,430.47
4,567.48 1439% -21% -93%

Asignaciones Especiales / Aportes Dpto 21,047.95 5,594.52 2,342.97
500.00 -73% -58% -79%

Recursos Propios (Rentas y Otros Ing) 51,289.89 64,416.79 74,990.80
103,105.08 26% 16% 37%

Rendimientos Financieros 302.05 150.37 263.16
1,361.46 -50% 75% 417%

Recursos de Balance 19,713.94 9,565.85 14,287.64
33,236.59 -51% 49% 133%

Total General 120,186.27 180,236.71 177,155.10
170,120.59 50% -2% -4%

El IDS, en la ejecución de los últimos cuatro años revela un aumento significativo,
en el 2021 por la situación que se presentó por el pago de deuda de poblaciónmigrante.
En el 2022 la ejecución refleja los pagos del Acuerdo de Punto Final.

La variación en los Compromisos refleja un 50 % respecto del 2020/2021, -2%
respecto del 2021/2022 y -4% en relación a 2022/2023.

COMPROMISOS
POR FUENTE DE FINANCIACIÓN

VIGENCIA 2020 - 2023

Cifras expresadas en millones Tabla 3 – Compromisos Comparativo 2020 al 2023



COMPARATIVO
RECAUDOS VS COMPROMISOS

VIGENCIA 2020 - 2023

Sistema General de Participaciones: Financia las
acciones en salud pública y subsidio a la oferta.

- En el 2020 de los $23.580,04 se asignaron:
Salud Pública $13.566,08 y subsidio a la oferta

$10.013,97.

- En el 2021 de los $23.810,64 se asignaron:
Salud Pública $15.176,52 y subsidio a la oferta

$8.634,12

- En el 2022 de los $ 24.620,25 se asignaron:
Salud Pública $ 16.092,47 y subsidio a la oferta

$8.527,78.

- En el 2023 de los $27.349,97 se asignaron:
Salud Pública $18,036.65 y subsidio a la oferta

$9,313.32.

Cifras expresadas en mil lones



- En el 2021 elMinisterio de Salud y Protección
Social asignó recursos para el pago de deuda
de MIGRANTES - Resol.1897/2021 – SSF $73.561
millones, Resol.1832/2021 $4.000 millones.

- En el 2022 hubo una asignación según
Resolución 1199/2022 Migrantes SSF $ 3.295
millones y MHCP Resolución.1642/2022 para
pago de deuda de Acuerdo de Punto Final CSF $
54.230 millones.

- En la vigencia 2023 no se ha presentado
ninguna asignación especial.

TRANSFERENCIAS
NACIONALES

Las regulares para inversiones
de como ETV, TBC, Lepra e Inimputables.

Cifras expresadas en millones



Entregados al IDS por la Gobernación para la financiación
del Fortalecimiento Institucional

ASIGNACIONES
ESPECIALES O APORTES DEPARTAMENTALES

- En la vigencia 2020 con la pandemia del Covid-19,
La Gobernación asignó recursos por
$21.820 , desagregados en Fortalecimiento
Institucional $2.867 (Funcionamiento $1.200,
fortalecimiento institucional y apoyo al saneamiento
facturación $1.667). En acciones Covid-19 $18.953
(SSF $ 15.154 y CSF $3.799 ).

- En el 2021 los $5.600 asignados por La
Gobernación $3.000 se invirtieron en pago de
tecnologías NO PBS, Acuerdo de Punto Final, $800
para vigilancia en salud pública y $1.800 para
fortalecimiento institucional.

- Las asignaciones del 2022 y 2023 corresponden a
apoyo al Fortalecimiento Institucional.

Cifras expresadas en millones

Asignaciones especiales aporte de la Gobernación



RECURSOS
PROPIOS

1. Rentas Cedidas: Corresponden al recaudo
de Apuestas, Loterías, Cervezas, Licores ,
Coljuegos, Novedosos, Cigarrillos, Juegos
Caducos y Baloto, se destinan para
funcionamiento e inversión de acuerdo a la
destinación específica dada por la ley.
2. Otros Ingresos: Se generan por
certificaciones de ambiente, medicamentos,
multas de control de medicamentos,
sanciones de vigilancia y control, destinados
para su funcionamiento, así como ingresos del
fondo rotatorio de estupefacientes,
destinados para su mantenimiento.
3. Estampillas pro–Hospital ErasmoMeoz: para
financiación de prestación de servicios a cargo
de esta ESE.



RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

Los rendimientos generados por SGP
y de otros recursos que son de
destinación específica se asignan a
cada programa; y los de libre
destinación contribuyen a la
financiación del funcionamiento.

En la vigencia 2023 el aumento
significativo de los rendimientos
obedece a los rendimientos reportados
por la ADRES.



Cifras expresadas en millones

RECURSOS
DE BALANCE

Son recursos de destinación específica correspondiente al
superávit de cada vigencia, que no se alcanzan a ejecutar.

- Régimen Subsidiado: $19,501.48

- Prestación de Servicios: $10,577.27

- Salud Pública con $1,716.78

- Subcuenta de otros gastos en salud: $1,441.05

Recursos de balance del 2023: $33,236
CSF: $27,039.35 SSF: $6,196.65



CAPITULO 2
BIENES E INMUEBLES

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD



Identificación Fecha
Adquisición Estado N° Matrícula

inmobiliaria
Cédula
Catastral Dirección Extensión Avalúo

Catastral

Lote vacio, cercado contiguo a la Ese
Centro de Rehabilitación. LOTE IDS 2009-05-20

Con propiedad y matrícula
a nombre del Instituto,
pendiente desenglobe en
IGAC

260-259039 01-05-00-00-0030-
0034-0-00-00-0000 Calle 6BN #12E-149 Los Acacios 2.136 M2 Aprox. 558.167.000

Casa esquinera donde funciona una
sede operativa de control de ETV en la
zona de La Gabarra. SEDE ETV LA
GABARRA

2011-02-16

Con propiedad y matrícula
a nombre del Instituto,
pendiente desenglobe en
IGAC

260-69778 02-00-00-00-0022-
0001-0-00-00-0000

Carrera 12 #11-48 Barrio Nicaragua,
corregimiento La Gabarra, Tibú 247 M2 Aprox. 22.027.000

Inmueble esquinero de un piso,
Instalaciones del Laboratorio
Departamental de Salud. Se construyó
en el año 2014 un inmueble de dos
pisos para el PAI. SEDE
LABORATORIO - PAI

2011-02-08

Con propiedad y matrícula
a nombre del Instituto,
pendiente desenglobe en
IGAC

260-169579 01-05-0005-0002-
000 Calle 19N #6-34 Zona Industrial 2.385 M2 Aprox. 1.501.116.000

Casa de dos pisos, instalaciones del
Subgrupo Control de Vectores. SEDE
VECTORES

2011-02-16

Con propiedad y matrícula
a nombre del Instituto,
pendiente desenglobe en
IGAC

260-164059 01-06-0113-0003-
000

Avenida 1 #2-63 Barrio Lleras
Restrepo 1.325 M2 Aprox. 1.132.977.000

Lote abierto, donde se alberga la
estación de radiocomunicaciones del
Cerro Jurisdicciones. CERRO
JURISDICCIONES - ABREGO

11/04/2011

Con propiedad y matrícula
a nombre del Instituto,
pendiente desenglobe en
IGAC

270-46824 00-06-0003-0309-
000

Lote #2 a 41 kms. de PR 29+889 en
la vía paso nacional que conduce a
Cúcuta. Cerro Jurisdicciones,
Inspección Municipal La María,
Zona Rural del Municipio de
Abrego

200 M2 Aprox. 7.200

FORMATO RECURSOS FÍSICOS E INVENTARIOS - DICIEMBRE 30 DE 2023

CAPITULO 2
BIENES E INMUEBLES

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD



CAMIONETAS 8
MOTOCICLETAS 24

CAMIONETAS 3

CAMIONETAS 1
UNIDAD MÓVIL VETERINARIA 1

CAMIONETAS 1
MOTOCICLETAS 13

CAMIONETAS 1

TOTAL CAMIONETAS: 15
TOTAL MOTOCICLETAS: 37

CANTIDAD
VECTORES

GESTIÓN EN SALUD

ZOONOSIS

AMBIENTE

MEDICAMENTOS

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD
PARQUE AUTOMOTOR - 2023
LÍNEA / CLASE

CAPITULO 2.1
PARQUE AUTOMOTOR

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD



CAPITULO 3
RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD



CAPITULO 3
RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

Por Ordenanza 018 del 18 de julio de 2003, se crea el INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE SALUD DE NORTE DE SANTANDER, en su
artículo Décimo Cuarta, establece la estructura organizacional la
cuales está conformada por las siguientes dependencias:

JUNTA DIRECTIVA, como máxima autoridad
1. DESPACHO DEL DIRECTOR
2. GRUPO DE RECURSOS FINANCIEROS, HUMANOS Y FÍSICOS
3. GRUPO DE ATENCIÓN EN SALUD
3.1. SUB GRUPO DE VIGILANCIA Y CONTROL DE SERVICIOS DE
SALUD
3.2 SUB GRUPO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
3.3 SUB GRUPO DE CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS Y
EMERGENCIAS (CRUE)
4. GRUPO DE SALUD PÚBLICA
4.1 SUB GRUPO DE VIGILANCIA Y CONTROL DE SALUD PUBLICA
4.2 SUB GRUPO DE SERVICIOS DE SALUD PUBLICA
4.3 SUB GRUPO DE LABORATORIO DE SALUD PUBLICA
4.4 SUB GRUPO DE VIGILANCIA Y CONTROL DE VECTORES

3.1 PLANTA DE PERSONAL

2020 2021 2022 2023
Directivo 1 1 1 1
Asesor 5 4 3 3
Profesional 55 56 58 58
Técnico 42 41 41 41
Asistencial 105 105 105 105
Total 208 207 208 208

AÑOS
NIVELES

3.2 CARRERA Y PROVISIONALES (NATURALEZA DEL
EMPLEO)

NIVEL TOTAL EMPLEOS INSCRITO EN
CARRERA

PROVISIONA
LIDAD

Libre Nombramiento
Remoción

Trabajadores
Oficiales

Directivo 1 1
Asesor 3 3

Profesional 58 19 38 1
Técnico 41 11 30
Asistencial 105 41 56 8
Total 208 71 124 5 8



CONCEPTO No. Empleos Costo Nómina Anual
2023

INVERSION 124 8.790.277.964$
FUNCIONAMIENTO 84 7.926.355.414$
TOTALANUAL 208 16.716.633.378$

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO–
ACCIDENTES DE TRABAJO2020-2023

CAPITULO 3
RECURSOS HUMANOS

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

3.3 COSTOS ANUAL DE LA NÓMINA



CAPITULO 4
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

EN OBRA



OBSERVACION
FECHA DE
TERMINAC

IÓN

% DE
AVANCEESTADOVALOR – FUENTE DE

FINANCIACIÓNNOMBREMUNICPIOITEM

En proceso de liquidación de contratos y
certificaciónRETIE. El 9 de agosto inició
funcionamiento. En proceso proyecto de
equipos biomédicos con MSPS.

09 de
agosto 2023100%EN

LIQUIDACIÓN

MSPS $ 6.742.000.000REPOSICION,OPERACIÓN DELMODELO
INTEGRALDEATENCION EN SALUD EN LOS
PUNTOSDEATENCIONEXTRAMURALDE
TIBU Y LA IPS HOSPITALDE SARDINATA

SARDINATA1 ESE HRN $ 70.192.000
GOBERN. $ 2,192,544.662
TOTAL $ 9.004.736.662

Con el proyecto se adquirirán 6
ambulancias TABy 1 camioneta 4X4
para transporte de personal en jornadas
extramurales. Se entregan las
ambulancias a las sedes y municipios.

20
Noviembre
2023

100%PRECONTRAC
TUAL

GOBERN. $ 2.273.501.653

FORTALECIMIENTODELSISTEMADE
REFERENCIAY CONTRAREFERENCIADE
LAS IPS DELTARRA, BUCARASICA, LA

GABARRA, LAS MERCEDES,HOSPITALDE
TINU Y PUESTODESALUD DE PACCELLI,
DE LAESE HOSPITALREGIONAL NORTEDE

- TIBU

ESE NORTE2

ESE HRN $ 838.498.343

TOTAL $ 3.111.999.996

Recibe Viabilidad del MSPS el 9 de
noviembre de 2022. Pendiente
asignación de recursos.

-0%VIABILIZADO
POR ELMSPS

MSPS $ 2.091.893.823
DOTACIÓNDE EQUIPOS BIOMEDICOSPARA

EL FORTALECIMIENTODELAS IPS
ADSCRITASALA ESEHOSPITALREGIONAL
NORTEENELMUNICIPIO DE SARDINATA

ESE NORTE3

En proceso de liquidación de contratos y
certificaciónRETIE. Posible
inauguración 29 de noviembre.

18
septiembre
2023

100%EN
EJECUCCIÓN

MSPS INICIAL $ 11.989.000.000
MSPS2 $ 2.461.325.487

CONSTRUCCIÓNHOSPITALJUAN LUIS
LONDOÑODELMUNICIPIO DE EL ZULIA,
DEPARTAMENTONORTEDESANTANDER

ZULIA4
ALCALDÍA $ 300.000.000

GOBERN. $ 1.200.000.000

TOTAL $ 16.650.325.487

TieneVIABILIDAD TECNICAdel MSPS,
ya tiene asignación de recursos.-0%VIABILIZADOMSPS $ 1.873.185.547

DOTACIÓNDE EQUIPOS BIOMEDICOSPARA
EL FORTALECIMIENTODELAESE

HOSPITALJUAN LUIS LONDOÑODEEL
ZULIA

ZULIA5

CAPITULO 4
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

EN OBRA



CAPITULO 4
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

EN OBRA

OBSERVACION
FECHA DE
TERMINAC

IÓN

% DE
AVANCEESTADOVALOR – FUENTE DE

FINANCIACIÓNNOMBREMUNICPIOITEM

Se realizan actividades de obra negra,
avanza para fundir 2do piso componente
estructural.

5 de mayo
2024.31,76%EN

EJECUCCIÓNGOBERN. $ 4.999.995.150

REPOSICIÓN DE LA INFRAESTRUCTURADEL
CENTRODESALUD DE VILLA CARO DE LA
ESE HOSPITALREGIONALCENTRODEL

DEPARTAMENTODENORTEDESANTANDER.

VILLA CARO6

Necesario adicional para obras
complementarias no contempladas en
un inicio y ajuste de cantidades. Se
avanza en la creación de nueva
actividad en BPIN del IDS.

2 de
diciembre.86,40%EN

EJECUCIÓNESE HUEM $ 15.144.817.582

AMPLIACIÓN YREMODELACIÓNDE LA
INFRAESTRUCTURAADMINISTRATIVAEN LA
ESE HOSPITALUNIVERSITARIO ERASMO

MEOZ.

CÚCUTA7

Avanza en acabados. En estudio
solicitud de adicional en tiempo por 3
meses.

22 DE
enero 202450,1%

EN
EJECUCCIÓN

MSPS $ 5.131.000.000REMODELACIÓNYAMPLIACIÓN DE
QUIRÓFANOSEN LA ESEHOSPITAL
UNIVERSITARIO ERASMOMEOZ.

CÚCUTA8 ESE HUEM $ 5.953.780.106

TOTAL $ 11.084.780.106

. se reinicia 17 de agosto. Se avanza en
excavaciones y cimentación.

26 DE
Febrero de
2024

22,34%
EN

EJECUCCIÓNESE HUEM $ 4.742.367.307
REMODELACIÓNYAMPLIACIÓN DELÁREADE

ARCHIVO EN LAESE HOSPITAL
UNIVERSITARIO ERASMOMEOZ.

CÚCUTA9

Proyecto terminado y con certificación
Retie.

Diciembre
2023100%EJECUTADOMSPS $ 1.927.298.583

REPOSICIÓNDE LA INFRAESTUCTURA
FISICA DELCENTRODESALUD ONCE DE
NOVIEMBREMUNICIPIO DE LOS PATIOS

PATIOS10

Con la Res. 1733 de 2023 asigno
recursos para este proyecto.-0%

VIABILIZADO
CON

ASIGANCIÒN
DE

RECURSOS

MSPS $ 28.122.968.856Construcción de la ESE Hospital Local del
municipio de Los Patios Norte de SantanderPATIOS11



OBSERVACION
FECHA DE
TERMINAC

IÓN

% DE
AVANCEESTADOVALOR – FUENTE DE

FINANCIACIÓNNOMBREMUNICPIOITEM

Reciben adicional de $1.950millones,
obtiene viabilidad del MSPS.

30 de marzo
202480,02%EN

EJECUCCIÓNMSPS-ESE $ 21.951.360.842,00
CONSTRUCCIÓNDELNUEVO HOSPITAL
JORGECRISTOSHAIUM DE VILLA DEL

ROSARIO

VILLA DEL
ROSARIO12

Se reinicio el 6 de octubre.Ya se tiene,
topografía y estudio de suelos, se realizan
diseños complementarios. Finaliza el 30 de
noviembre.

15
diciembre
2023

82%
EN

ESTRUCTUR
ACIÓN

GOBERN. $ 350.000.000

ESTUDIOSYDISEÑOSPARA LA
CONSTRUCCIÓNDELCENTRODE

SALUD DIVINO NIÑO DELMINICIPIO DE
CUCUTILLA

CUCUTILLA13

MSPSaprobó cambiar la tipología a un c1,
que incluye el servicio de hospitalización e
imágenes diagnosticas.Tiene planta
arquitectónica aprobada del MSPS.El
proyecto requiere 50 millones para
finalización de diseños complementarios.

pendiente72%
EN

ESTRUCTUR
ACIÓN

GOBERN. $ 100.000.000AJUSTEALOS DISEÑOS IPS CENTRO
DE SALUD LA ESPERANZA

LA
ESPERANZA14

Se reinició el 16 de octubre.Ya se tiene,
topografía y estudio de suelos, se encuentras
terminado diseños complementarios de
ingenierías.

15 de
Diciembre
2023

75%
EN

ESTRUCTUR
ACIÓN

ALCALDÍA $ 119.999.999ESTUDIOSYDISEÑOSPARA LA IPS DEL
MUNICIPIO DE CACOTACÁCOTA15

Se recibe concepto de viabilidad del MSPS.
Inicia proceso precontractual con faro de
Catatumbo, iniciará cronograma
precontractual.

-0%CONTRACTU
ALSGR $ 9,092,225,988.00CONSTRUCCIÓNDELCENTRODE

SALUD DE GUAMALITOELCARMEN16

Se recibe concepto de viabilidad del MSPS.
Inicia proceso precontractual con faro de
Catatumbo, iniciará cronograma
precontractual.

-0%CONTRACTU
ALSGR $ 8,096,792,911.00

REPOSICIÓN DELCENTRODESALUD
LABATECADE LA ESEHOSPITAL

REGIONALSUR ORIENTAL
LABATECA17

CAPITULO 4
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OBSERVACION

FECHA
DE

TERMINA
CIÓN

% DE
AVANCEESTADOVALOR – FUENTE DE

FINANCIACIÓNNOMBREMUNICIPIOITEM

Ultima revisión en Mesa de técnica del 08
de octubre 2023 CONMSPS, ajustando
según observaciones demesa técnica. Se
pretende radicar a finales de noviembre

-0%ENAJUSTEMSPS$ 4,261,196,595.00

REPOSICIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA
DELCENTRODESALUD DE SAN CAYETANO
DE LAESE HOSPITALREGIONAL CENTRO

DELDEPARTAMENTONORTEDE
SANTANDER.

SAN
CAYETANO18

RECIBE RECURSOSDELMSPSCON
LARES 1733 DE 2023-0%

PROYECTO
VIABILIZADOPNG $ 7,735,673,388.00

CONSTRUCCIÓNDELNUEVO CENTRODE
SALUD DE CHITAGA - NORTEDE

SANTANDER
CHITAGÁ19

POR DEFINIR-0%
EN

ESTRUCTUR
ACIÓN

GOBERN. $ 1,004,000,000
ESE $ 604.563.000

ESTUDIOSYDISEÑOSPARA LA
CONSTRUCCIÓNDEEDIFICIO PARA LA
AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE

URGENCIAS, CIRUGÍA, HOSPITALIZACION,
CUIDADOS INTERMEDIOS,APOYO
DIAGNOSTICOY ÁREAS DEAPOYO

ADMINISTRATIVO EN LA ESE HOSPITAL
EMIRO QUINTEROCAÑIZARES

OCAÑA20

POR DEFINIR-0%
EN

ESTRUCTUR
ACIÓN

POR DEFINIR $ 2.300 MILLONES
ESTUDIOSYDISEÑOSPARA LA

CONTRUCCIONDELNUEVO HOSPITALSAN
JUAN DE DIOS DELMUNICIPIO DE
PAMPLONANORTEDESANTANDER

PAMPLONA21

CAPITULO 4
INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA
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CONTRATACIÓN RECURSO HUMANO
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CAPITULO 6
RELACIÓN DE LOS CONTRATOS O CONVENIOS

PENDIENTES DE LIQUIDACIÓN



No. Contrato Entidad Fecha
suscripción

Modalidad de
Suscripción Valor Plazo Estado

Actual

2020

1
ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA 2020-09-02 Directa 1.327.098.286 Vigencia 2020

Ejecutado-
liquidado

2 ESE SURORIENTAL 2020-09-02

2020-09-02

Directa 1.167.427.050 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

3 ESE REGIONAL NORTE
Directa 1.750.079.374 Vigencia 2020

4 ESE REGIONAL
CENTRO 2020-09-02 Directa 1.211.672.820 Vigencia 2020

5 ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2020-09-02 Directa 566.781.560 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

6 ESE EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES 2020-09-02

2020-09-02

Directa 488.214.972 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

7 ESE NOROCCIDENTAL
Directa 983.254.032 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

250 CIADE IPS SAS 2020-03-27 Directa 200.000.000 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

338
HOSPITAL MENTAL
RUDESINDO SOTO

DE CÚCUTA
2020-04-29

Directa
169.694.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

789
UNIDAD

HEMATOLOGICA
ESPECIALIZADA IPS SAS

2020-08-24

Directa
40.000.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

913 CIADE IPS SAS 2020-09-14 Directa 200.000.000 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

Ejecutado -
liquidado
Ejecutado -
liquidado

CAPITULO 6
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PENDIENTES DE LIQUIDACIÓN



2021

CONV-001-2021

EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL

REGIONAL SURORIENTAL
2021-07-08 Directa 1328447040 Vigencia 2021

Ejecutado -
liquidado

CONV-002-2021
E.S.E. HOSPITAL

REGIONAL CENTRO 2021-07-08 Directa 1402491192 Vigencia 2021
Ejecutado -
liquidado

CONV-003-2021

E.S.E. HOSPITAL SAN
JUAN DE DIOS DE

PAMPLONA 2021-07-08

2021-07-08

Directa 1506835487 Vigencia 2021
Ejecutado -
liquidado

CONV-005-2021
ESE HOSPITAL EMIRO

QUINTERO CAÑIZARES Directa 547649952 Vigencia 2021
Ejecutado -
liquidado

CONV-008-2021
ESE HOSPITAL

REGIONAL NORTE 2021-07-08 Directa 2057931705 Vigencia 2021
Ejecutado -
liquidado

CONV-009-2021
ESE REGIONAL

NOROCCIDENTAL 2021-07-08 Directa 1144340830 Vigencia 2021
Ejecutado -
liquidado

CONV-010-2021
ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2021-07-08 Directa 646424656 Vigencia 2021

Ejecutado -
liquidado

No. Contrato Entidad Fecha
suscripción

Modalidad de
Suscripción Valor Plazo Estado

Actual

2020

1
ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA 2020-09-02 Directa 1.327.098.286 Vigencia 2020

Ejecutado-
liquidado

2 ESE SURORIENTAL 2020-09-02

2020-09-02

Directa 1.167.427.050 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

3 ESE REGIONAL NORTE
Directa 1.750.079.374 Vigencia 2020

4 ESE REGIONAL
CENTRO 2020-09-02 Directa 1.211.672.820 Vigencia 2020

5 ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2020-09-02 Directa 566.781.560 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

6 ESE EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES 2020-09-02

2020-09-02

Directa 488.214.972 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

7 ESE NOROCCIDENTAL
Directa 983.254.032 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

250 CIADE IPS SAS 2020-03-27 Directa 200.000.000 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

338
HOSPITAL MENTAL
RUDESINDO SOTO

DE CÚCUTA
2020-04-29

Directa
169.694.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

789
UNIDAD

HEMATOLOGICA
ESPECIALIZADA IPS SAS

2020-08-24

Directa
40.000.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

Ejecutado -
liquidado
Ejecutado -
liquidado
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No. Contrato Entidad Fecha
suscripción

Modalidad de
Suscripción Valor Plazo Estado

Actual

2020

1
ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA 2020-09-02 Directa 1.327.098.286 Vigencia 2020

Ejecutado-
liquidado

2 ESE SURORIENTAL 2020-09-02

2020-09-02

Directa 1.167.427.050 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

3 ESE REGIONAL NORTE
Directa 1.750.079.374 Vigencia 2020

4 ESE REGIONAL
CENTRO 2020-09-02 Directa 1.211.672.820 Vigencia 2020

5 ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2020-09-02 Directa 566.781.560 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

6 ESE EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES 2020-09-02

2020-09-02

Directa 488.214.972 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

7 ESE NOROCCIDENTAL
Directa 983.254.032 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

250 CIADE IPS SAS 2020-03-27 Directa 200.000.000 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

338
HOSPITAL MENTAL
RUDESINDO SOTO

DE CÚCUTA
2020-04-29

Directa
169.694.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

789
UNIDAD

HEMATOLOGICA
ESPECIALIZADA IPS SAS

2020-08-24

Directa
40.000.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

Ejecutado -
liquidado
Ejecutado -
liquidado
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2022

CONV-005-2022
ESE REGIONAL

NOROCCIDENTAL 2022-06-23 Directa 1.136.116.422
Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado

CONV-006-2022
ESE REGIONAL

CENTRO 2022-06-23 Directa 1.392.411.452
Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado

CONV-004-2022
ESE REGIONAL
SURORIENTAL 2022-06-23

2022-06-23

Directa 1.324.038.138
Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado

CONV-002-2022
ESE REGIONAL NORTE

Directa 2.035.433.273
Vigencia 2022

Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado

CONV-007-2022
ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA 2022-06-23 Directa 1.496.005.811,68

Ejecutado -
liquidado

CONV-008-2022
ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2022-06-23 Directa 644.348.124 Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado

CONV-003-2022
ESE EMIRO QUINTERO

CAÑIZARES 2022-06-23 Directa
543.713.976 Vigencia 2022

Ejecutado -
liquidado



2023
PSS-CONT-0694-

2023
ESE REGIONAL

NOROCCIDENTAL 2023-07-13

2023-07-13

2023-07-13

2023-07-13

2023-07-13

2023-07-13

2023-07-13

Directa 1.360.478.306,00

PSS-CONT-0691-
2023

ESE REGIONAL
CENTRO Directa 1.643.675.411 Vigencia 2023

Vigencia 2023

Vigencia 2023

Vigencia 2023

Vigencia 2023

Vigencia 2023

Vigencia 2023

PSS-CONT-0690-
2023

ESE REGIONAL
SURORIENTAL Directa 1.530.164.629

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

PSS-CONT-0692-
202 ESE REGIONAL NORTE

Directa 2.488.562.741

PSS-CONT-0696-
2023

ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA Directa 956.840.100,00

PSS-CONT-0693-
2023

ESE REGIONAL
OCCIDENTE Directa 742.002.218

PSS-CONT-0695-
2023

ESE EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES Directa 642.090.066

No. Contrato Entidad Fecha
suscripción

Modalidad de
Suscripción Valor Plazo Estado

Actual

2020

1
ESE SAN JUAN DE
DIOS DE PAMPLONA 2020-09-02 Directa 1.327.098.286 Vigencia 2020

Ejecutado-
liquidado

2 ESE SURORIENTAL 2020-09-02

2020-09-02

Directa 1.167.427.050 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

3 ESE REGIONAL NORTE
Directa 1.750.079.374 Vigencia 2020

4 ESE REGIONAL
CENTRO 2020-09-02 Directa 1.211.672.820 Vigencia 2020

5 ESE REGIONAL
OCCIDENTE 2020-09-02 Directa 566.781.560 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

6 ESE EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES 2020-09-02

2020-09-02

Directa 488.214.972 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

7 ESE NOROCCIDENTAL
Directa 983.254.032 Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

250 CIADE IPS SAS 2020-03-27 Directa 200.000.000 Vigencia 2020
Ejecutado -
liquidado

338
HOSPITAL MENTAL
RUDESINDO SOTO

DE CÚCUTA
2020-04-29

Directa
169.694.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

789
UNIDAD

HEMATOLOGICA
ESPECIALIZADA IPS SAS

2020-08-24

Directa
40.000.000

Vigencia 2020

Ejecutado -
liquidado

Ejecutado -
liquidado
Ejecutado -
liquidado
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CONTRATACIÓN
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS

PIC

N° CONTRATO EJECUTOR OBJETO VALOR ESTADO
ACTUAL

2023 342-2023
ESE HOSPITAL
EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN
LA RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$ 761.168.500,00 En ejecución

N° CONTRATO EJECUTOR OBJETO VALOR ESTADO
ACTUAL

2023 342-2023
ESE HOSPITAL
EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN
LA RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO

$ 761.168.500,00 En ejecución



2023 343-2023

ESE HOSPITAL
REGIONAL

NOROCCIDENTAL

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$ 529.000.000,00 En ejecución

2023 346-2023

ESE HOSPITAL
JUAN LUIS
LONDOÑO

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PIC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$80.000.000,00 En ejecución

2023 372-2023
ESE HOSPITAL
LOCAL DE LOS

PATIOS

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA RESOLUCION MINSALUD
518 DE 2015, PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL
MARCO DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$ 120.000.000,00 En ejecución

2023 373-2023

ESE HOSPITAL
REGIONAL

SURORIENTAL $ 196.000.000,00 En ejecución

2023 374-2023

ESE HOSPITAL
REGIONAL
OCCIDENTE $ 156.192.500,00 En ejecución

2023 375-2023

ESE HOSPITAL
REGIONAL NORTE $ 758.062.000,00 En ejecución

CONTRATACIÓN
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS

PIC

N° CONTRATO EJECUTOR OBJETO VALOR ESTADO
ACTUAL

2018 887-2018

ESE HOSPITAL
JORGE CRISTO
SAHIUM VILLA DEL
ROSARIO

EJECUCION DE ACCIONES DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS DE ALTA EXTERNALIDAD EN LA
DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES EN SU COMPONENTE DE
ENFERMEDADES INMUNOPREVENIBLES D E
CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
RESOLUCION No.1841 DEL 2013 Y RESOLUCION
No.518 DEL 2015 CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 887 DE SEPTIEMBRE 5
DEL 2018 CY.

$ 120.000.000,00 SIN
LIQUIDAR

2023 342-2023
ESE HOSPITAL
EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN
LA RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$ 761.168.500,00 En ejecución



CONTRATACIÓN
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS

PIC

N° CONTRATO EJECUTOR OBJETO VALOR ESTADO
ACTUAL

2018 887-2018

ESE HOSPITAL
JORGE CRISTO
SAHIUM VILLA DEL
ROSARIO

EJECUCION DE ACCIONES DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS DE ALTA EXTERNALIDAD EN LA
DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES EN SU COMPONENTE DE
ENFERMEDADES INMUNOPREVENIBLES D E
CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
RESOLUCION No.1841 DEL 2013 Y RESOLUCION
No.518 DEL 2015 CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 887 DE SEPTIEMBRE 5
DEL 2018 CY.

$ 120.000.000,00 SIN
LIQUIDAR

2023 342-2023
ESE HOSPITAL
EMIRO QUINTERO
CAÑIZARES

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN
LA RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA
VIGENCIA

$ 761.168.500,00 En ejecución

2023 376-2023

ESE HOSPITAL
ISABEL CELIS

YAÑEZ

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA
RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA VIGENCIA

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA
RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA VIGENCIA

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA
RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA VIGENCIA

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES MENCIONADAS EN LA
RESOLUCION MINSALUD 518 DE 2015, PLAN DE
INTERVENCIONES COLECTIVAS-PlC EN EL MARCO
DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD PUBLICA DE LA VIGENCIA

$ 40.000.000,00

2023 389-2023

ESE HOSPITAL
REGIONAL
CENTRO $ 151.577.700,00

2023 390-2023

ESE HOSPITAL
SAN JUAN
DE DIOS DE
PAMPLONA

$ 348.000.000,00

2023 397-2023

ASOCIACIÓN DE
AUTORIDADES

TRADICION ALES DEL
PUEBLO BARI -
NATUBAIYI BARI"

CELEBRACION DE UN CONVENIO DE ASOCIACION PARA
LA EJECUCION DE ACCIONES DE INTERVENCIONES
COLECTIVAS DE ALTA EXTERN ALIDAD, DE
CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCIÓN
No.1841 DE 2013, RESOLUCIÓN No. 518 DE 2015 Y
RESOLUCIÓN 3280 DE 2018 Y RESOLUCIÓN 0295 DE 2023

$ 183.000.000,00

2023 514-2023

ESE HOSPITAL
LOCAL JORGE
CRISTO SAHIUM

VILLA DEL ROSARIO
$ 50.000.000,00

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución



RELACIÓN
DE SENTENCIAS Y DEMANDAS

JUICIOS, DEUDAS JURÍDICAS

Actualmente cursan en contra del IDS ciento cincuenta y seis (156) demandas por diferentes conceptos: reparaciones
directas, nulidad y restablecimiento del derecho, ejecutivos singulares entre otros. En el último cuatrienio el IDS fue notificado
de 59 demandas en contra.

En relación al comportamiento que presentan los procesos ejecutivos singulares que se radicaron en contra del IDS,
respecto al último cuatrienio, existen un promedio de diez procesos ejecutivos por el cobro de servicios de salud (atención
apoblaciónmigrante) ,suscuantíassonaltassegúninformaciónplasmadaenlatabla.Loscualesseestablecieroncontingencias
por posible alto riesgo de pérdida, como se puede evidenciar en los casos de DUMIANMEDICAL S.A.S, UCIS DE COLOMBIA
y la FUNDACIÓN HOSPITALARIA SAN VICENTE DE PAÚL de Rionegro.

Reparaciones
Directas

Nulidad y Rest. del
Derecho

Ejecutivos - Acción
Popular

Total
Procesos

Total, cuantía

2020

Vigencia

5 0 0 5 $2.798.497.303,00

2021 9 2 4 13 $5.720.479.911,00

2022 17 2 2 1 22 $3.206.908.000,00

$995.957.348,002023 6 8 2 3 19



ACCIONES
DE TUTELAS

La situación migratoria
presentada en la frontera en
losúltimosañoshainfluenciado
determinantemente en el alto
número de acciones
constitucionales impetradas
en contra del IDS, datos
importantes de acciones de
tutelas notificadas por
vigencia.



El director del IDS participa y funge como presidente del comité de conciliación y defensa judicial de la entidad –
Responsable Oficina Jurídica.

Es integrante de las Juntas Directivas de las Empresas Sociales del Estado del orden departamental:

ESE.HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTAL (CACHIRA)
ESE.HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL (ABREGO)
ESE. HOSPITAL REGIONAL NORTE (TIBU)
ESE. HOSPITAL REGIONAL SURORIENTAL (CHINACOTA)
ESE. HOSPITAL REGIONAL CENTRO (GRAMALOTE)
ESE. CENTRO DE REHABILITACION (CUCUTA)
ESE. MENTAL RUDESINDO SOTO (CUCUTA)
ESE. HOSPITAL ERASMOMEOZ (CUCUTA)
ESE. HOSPITAL EMIRO QUINTERO CAÑIZARES (OCAÑA)
ESE. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS (PAMPLONA)

Comités
y/o juntas a las que pertenece

y en los que es responsable:

Es integrante de la Junta Directiva de la EICE Lotería de Cúcuta.
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ENTIDAD AUDITORA AUDITORIA RESPONSABLE N° DE HALLAZGO ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO
ESTADO ACTUAL

2023

CONTRALORIA
GENERAL DE LA

REPUBLICA

Plan de mejora derivado de la
auditoria de cumplimiento N°
028 vigencia 2019-2020 DIRECCION-IDS 2 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Auditoria de cumplimiento a la
gestión y uso de los recursos del
SGP vigencia 2021.

SALUD PÚBLICA Y P.
DE SERVICIOS DE SALUD / IDS 5 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Actuación especial de
fiscalización Plan Nacional de
Vacunación – PNV – pérdidas
Segundo semestre vigencia 2021

SALUD PÚBLICA /
PROGRAMA AMPLIADO DE
INMUNIZACION – COVID /

IDS
5 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Contraloría General
del Departamento
Norte de Santander

Auditoria regular rendición de
cuentas vigencia 2019.

DIRECCION-IDS / ASESORA OCI 3 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO
Auditoría financiera y de
Gestión vigencia 2021.

DIRECCION-IDS / AREA
FINANCIERA RECURSOS

HUMANOS
4 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Auditoria a los contratos por
Urgencia Manifiesta del IDS / 2022.

IDS / SUPERVISOR
DE CONTRATO 2 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Superintendencia
Nacional de Salud

Resultado visita Evaluación plan de
mejoramiento Supersalud AUTO
212 DEL 28-06-2019

IDS / NDS 15/5 en
proceso.

Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Resultado visita Evaluación plan
de mejoramiento Supersalud
AUTO 2021500000000376-7 DEL
22-10-2021 SALUD PUBLICA-
PRASS/PNV

SALUD PÚBLICA / IDS 3 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO

Resultado visita Evaluación plan
de mejoramiento Supersalud
AUTO 202250010000057-7 DEL
10-02-2022

PRESTACIÓN DE
SERVICIOS / IDS 9 Aprobado SEMESTRAL ABIERTO
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Sistemas y aplicativos en los que la entidad reporta información
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CORREOS INSTITUCIONALES

Son las cuentas oficiales de correos institucionales en la entidad y
la que está implementada es G Suite Basic, que es un paquete de
aplicaciones de productividad colaborativas que incluye correo
electrónico profesional, calendarios compartidos,
almacenamiento y edición de documentos online, videollamadas
y mucho más.
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INVENTARIOS Y TRANSFERENCIAS

TABLAS DE RETENCION

La Tabla de Retención Documental del El Instituto Departamental de Salud de Norte de Santander está integrada
por 17 tablas de acuerdo a la estructura orgánico funcional, es decir cada grupo o subgrupo tiene su propia tabla
de retención, de manera individualizada; con el fin de evitar la confusión en el momento de direccionar los
documentos. Es necesario aclarar que las TRD iniciarán un proceso de convalidación ante el ente competente que
es la Gobernación de Norte de Santander.

ESTAS TABLAS SE ENTREGAN IMPRESAS
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Estos corresponden al
reporte de las unidades
productoras a través del
Formato Único del
Inventario Documental
FUID. Se encuentran
actualizadas hasta la
vigencia 2019. El volumen
de archivo extinte IDS
2023 hace referencia a la
cuantificación de las cajas
tanto del archivo de
Gestión como del archivo
central. Así mismo la
disposición de las mismas.

INVENTARIOS
DOCUMENTAL

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD



TRANSFERENCIAS
DOCUMENTALES

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD

Con relación a las transferencias primarias se tiene
proyectado realizarse en la segunda semana del mes de
enero
de 2024 y se estima que durante los meses de enero
a marzo se van a transferir 113 cajas. Ver detalle en el
Informe de volumen de archivo en el Anexo 2.
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Centro Regulador de Urgencias y emergencias - CRUE

En cumplimiento de lo establecido en la resolución 1220 de 2012 del Ministerio de Salud y Protección Social, el CRUE apoya
la operación de los procesos de referencia y contrarreferencia de pacientes del departamento hacía otros hospitales o
clínicas de mayor nivel de complejidad gestionando las solicitudes que llegan a través de los diferentes medios de
comunicación.

De igual manera, en situaciones de emergencia o desastre, debe procurar dar una respuesta eficiente y coordinada, con las
entidades del sector salud que hacen parte del Sistema Nacional para la Prevención y Atención de Desastres, incluidos los
organismos de socorro.

De acuerdo a lo establecido en la Resolución 4471 del 2012, El Instituto Departamental de Salud a través de CRUE lidera la
mesa departamental para la protección a la misión médica, estas acciones se llevan a cabo con el acompañamiento y apoyo
permanente de la Cruz Roja quienes a través del Proyecto Pacifico fortalecen a las comunidades en el cumplimiento del
manual de misión médica. Por todo lo anterior, el CRUE debe laborar las 24 horas del día, los 365 días del año con sus cinco
(5) radioperadoras, los (2) médicos, una (1) enfermera de referencia y una (1) Técnica administrativa.

Desafortunadamente todo el personal es de contrato de prestación de servicios por lo que se debe asegurar su contratación
pues no se pueden paralizar sus actividades so pena de sanciones por parte de la Superintendencia Nacional de Salud
como sucedió en el año 2019.
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Infraestructura de la Sede Administrativa.

Es importante articular con la administración
de la Lotería de Cúcuta, que se desarrollen
las mejoras e intervenciones urgentes y
prioritarias en la infraestructura del Edificio
Rosetal, sede administrativa del IDS, pues
presenta grandes problemas que afectan no
solo la calidad de los servicios que debe
prestar el ente territorial, sino el ambiente
laboral de los funcionarios y colaboradores
que allí prestan sus servicios.

Sede propia del Instituto Departamental
de Salud.

Una de las mayores dificultades del IDS en su
institucionalidad, es el no contar con una
sede administrativa propia, que facilite
inversión de la entidad en el mejoramiento
de los servicios que presta: Atención al
público, discapacitados, migrantes, etc.

Ello permitiría contar con un salón de

Ello permitiría contar con un salón de
eventos, mejorar la seguridad de sus bienes
muebles, contar con archivo central propio,
etc., además de centralizar los procesos y sus
competencias como ente territorial.

Fortalecimiento Laboratorio de Salud
Pública.

Fortalecer la capacidad técnico financiera e
infraestructura del laboratorio
departamental de salud pública para el
desarrollo e implementación de nuevas
tecnologías como herramienta de apoyo a la
vigilancia de los eventos de interés en salud
pública y control de calidad a los
laboratorios clínicos del departamento.

Observatorio de Salud Pública.

Para el buen funcionamiento del
observatorio se debe contar con insumos y
equipos tanto tecnológicos como humanos,

Para el buen funcionamiento del
observatorio se debe contar con insumos y
equipos tanto tecnológicos como humanos,
acorde a lo estipulado en el acuerdo 012 de
junio 13 de 2019.

En cuanto equipos tecnológicos el
observatorio debería contar con: servicio de
comunicaciones propio, servicio de
navegación para material pesado a través de
servicios de alta velocidad, servicio de
videoconferencia propio o licenciado, en
cuanto a equipos de escritorio: ordenadores,
que entre sus particularidades, cuenten con
un gran procesador, memoria RAM de
capacidad de almacenamiento amplia,
unidad de disco duro o almacenamiento
mayor a 1 TB, diversas tarjetas tanto de video
y audio como para puertos periféricos, un
servidor que brinde el soporte y respaldo a la
información que se maneja en la
dependencia. Todos estos integrados en un
gabinete de distintas características por su
composición y estructura física.
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Fortalecimiento del parque automotor y
maquinaria del programa de Control de
Vectores.

Fortalecer el programa de promoción,
prevención y control de enfermedades
transmitidas por vectores para disminuir la
incidencia de casos y disminuir la tasa de
mortalidad por estos eventos mediante el
mejoramiento del parque automotor y
maquinaria de fumigación útil para el control
de las ETV en el Departamento.

Auditoria de Cuentas Médicas

En la actualidad se evidencia un aumento
constante mensual de radicación de la
facturación por la Prestación de Servicios de
Salud, las cuales por falta de auditores no
puede devolverse de forma oportuna y está
siendo aceptada y cargada como deuda del
Departamento, de igual forma es exuberante
el valor de deuda, razón esta por la que se
requiere de forma urgente recurso humano
para auditoría.

Oficina Juridica

La periodicidad y cantidad de contratistas ha
variado según las condiciones económicas
de la entidad, a pesar de esto, se ha
cumplido con las tareas que diario se llevan a
cabo en las diferentes oficinas, por tal razón
se recomienda fortalecer estas áreas con
profesionales en Derecho de planta, así
como también mantener debidamente
contratado al personal de apoyo.

Es urgente y de vital importancia la
consecución de los recursos para realizar el
pago las demandas en donde resultó
condenado el IDS a pagar algún tipo de
suma indemnizatoria, toda vez que la demora
representa la configuración de intereses
moratorios que constituyen detrimento
patrimonial para la entidad.

Grupo Atención en Salud

• Garantizar la contratación del Recurso
Humano actual, idóneo y capacitado para el
cumplimiento de las actividades de
responsabilidad del área, especialmente
para la realización de la auditoría GAUDI.

• Garantizar el Recurso Financiero para la
actualización de los equipos de cómputo y
papelería necesarios para el funcionamiento
del área.

• Garantizar los Recursos Financieros en la
logística requerida para el fortalecimiento
del Recurso Humano Externo (EAPB, IPS y
MUNICIPIOS).
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VIGILANCIA Y CONTROL DE SERVICIOS
DE SALUD

• Fortalecer la estructura del subgrupo de
vigilancia y control de forma que cuente con
tres grupos de trabajo:

1. Dos grupos de Verificadores de las
Condiciones de habilitación (Visitas de
Habilitación y Visitas Previas).

2. Un Grupo de Verificadores o auditores
para el desarrollo de las visitas de IVC
(quejas), planes de contingencia, hallazgos
de incumplimiento en las acciones de salud
pública.

3. Implementar grupo de verificadores
asesoría y asistencial técnica en las
condiciones de habilitación, se observa
como necesidad teniendo en cuenta los
hallazgos de las visitas de habilitación y de
calidad.

• Implementar un grupo de asesoría y
capacitación en las condiciones de
habilitación para prestar esta función con los
prestadores de la RED

• Contratación de talento humano de forma
permanente

CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS Y
EMERGENCIAS - CRUE

• Asegurar la contratación de todo el
personal iniciando el primer día de enero,
para evitar cese de actividades so pena de
sanciones por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud como sucedió en el año
2019.

• Es necesario aumentar dos (2) médicos
más de medio tiempo, para un total de
cuatro (4), con el fin de hacer rotaciones
nocturnas que nos permita cubrir las
veinticuatro (24) horas.

• Adquisición de un software para el manejo
de la base de datos de las referencias que
permita medir indicadores de oportunidad
en las referencias.

• Construcción de centro de reservas a fin de
mantener insumos necesarios en caso de
emergencia en la región.
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¡GRACIAS!
POR SU ATENCIÓN

CARLOS ARTURO MARTÍNEZ GARCÍA
DIRECTOR INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD


